
【格式一】 
 

 

 

 

 

 

嘉義市政府ooo年度施政計畫 
(標楷體22號字) 



 

壹、施政綱要(同「中程施政計畫」願景項目) (標楷體14號字) 

一、 

(一) 
 

貳、施政重點(項目同KPI) 

一、 

(一) 
 

參、關鍵績效指標(KPI)(至少提報5項，至多7項) 

關鍵策略目標 關鍵績效指標 衡量標準 ooo年度目標值 屬創新作為 

 
 

一 

  
 

1 

    
 

(請打勾) 

 

肆、工作計畫 

項
次 

 

計畫名稱 
 

計畫類別 
 

計畫總論 可為市民或市府帶來效益
及影響(量化及質化說明) 

預算金額   (
單位:千元) (
不含人事費) 

一  □ 實踐市長
政見。 

□ 中央重大
政策。 

□ 中程施政
計畫。 

□ 本府施政
重點 

一、計畫內容: 1. 中央: 
 (一) 2. 本府: 
 二、計畫期程  合計: 
 (起訖年月):   

二  □ 實踐市長
政見。 

□ 中央重大
政策。 

□ 中程施政
計畫。 

□ 本府施政
重點 

一、計畫內容: 1. 中央: 
 (一) 2. 本府: 
 二、計畫期程  合計: 
 (起訖年月):   

 

備註: 關鍵績效指標（key performance indicator，簡稱KPI）是用以衡量組織績效最為重要

的資訊，屬於績效指標範圍當中最核心的部分，除具備可測量和可量化的特質外，另一方

面，其所反映的必須是攸關組織當前和未來成功的關鍵項目，連結組織的策略性目標。

(Re.: 圖書館學與資訊科學大辭典) 



【格式二】 
嘉義市政府○○○年度重要施政計畫先期作業計畫書 

(延續性計畫)(字型 16,粗體,標楷體) 

 
一、計畫名稱：(字型 14,粗體,標楷體) 

(內文字型 12,粗體,標楷體) 

二、計畫依據：(字型 14,粗體,標楷體) 

(內文字型 12,粗體,標楷體) 

三、計畫類別:(可複選) (字型 14,粗體,標楷體) (內文字型 12,粗體,標楷體) 

□ 實踐市長政見:(請填寫對應政見內容)。 

□ 連結中央重大政策:(請填寫對應政策內容)。 

□ 本府中程(000 至 000 年度)施政計畫:(請填寫對應內容)。 

□ 城市創新:(請填寫對應內容)。 
 

四、計畫總論：(字型 14,粗體,標楷體) (內文字型 12,粗體,標楷體) 

計畫緣起與背景說明 推動策略與計畫簡述 計畫帶來效益(為市民或市府帶來

質、量化影響) 
一、 
 

二、 

一、 
 

二、 

一、 
 

二、 

五、經費需求：(字型 14,粗體,標楷體) 

** 如計畫屬「工程案」，請續填列「經費需求明細表」。 

(一)以前年度：(000 年度以前)(字型 12,粗體, 標楷體) 單位：新臺幣(元) 

 
項
次 

實施期
程(年 
度) 

經費 效益分析  
累計 進
度(％) 

該年度 
法定預算

(A) 

年度執行數 
(B) 

預算執行率% 
(C) 

過去執行之效益說明及預算執行
率分析 

1     一、

二、 

(Ex.) 

30% 

2     一、

二、 

(Ex.) 

40% 

3     一、

二、 

(Ex.) 

60% 

總經費  

備註: 

1.年度執行數:不含年度預算保留數。 

2.【公式說明】預算執行率:C=(B/A)X100%。 



(二)本年度及未來年度:(000 年度以後) (字型 12,粗體, 標楷體) 單位：新臺幣(元) 

 
 

項
次 

 

實施
期程 
(年 
度) 

經費 預期效益 預 
定 
累計  
進度 
(％) 

 
中央

補助款 

 
本府
自籌 

 
其他 

 
年度所需
總經費 

 
爭取本經費可達成之具體效益(質/量化，簡
要條列式) 

1      一、 
 

二、 

(Ex.) 

70% 

2      一、 
 

二、 

(Ex.) 

80% 

3      一、 
 

二、 

(Ex.) 

100% 

備註:經費-其他:係指平均地權基金等類別。 

(三)經費需求之計算：(000 年度)(字型 12,粗體,標楷體) 單位：新臺幣(元) 

項

次 
項目 單位 數量 單價 金額 備註 

1       

2       

總經費 
 

 

六、重點工作進度:(000 年度)(字型 14,粗體,標楷體)) (內文字型 12,粗體,標楷體) 

項

次 
重點工作項目 預期完成月份 

1   

2   

 
 

計畫承辦人： 科長： 副主管 單位主管(機關首長)： 



工程案件 經費需求明細表(限工程案件填報) 

單位：新臺幣千元 

 

 

 

計畫承辦人： 科長： 副主管： 單位主管(機關首長)：

註：1.新興計畫請提供初步規劃內容為附件，並載明下列事項： 
(1)計畫內容(包括工程規模、主要工作項目及實施期程、土地取得情形)。
(2)總經費需求、分年經費需求及各項工程經費估算基礎。
(3)其他相關配合文件。

2.延續性計畫請提供下列資料為附件：
(1)計畫進度表(房屋建築者，請提供各標施工網狀圖及各工作項目經費需求)。
(2)已發包工程項目、發包金額、估驗金額。

計畫名稱 計畫性質
新興計畫

修正(延續性)計畫

全程所需 

經費總額
新臺幣 千元 計畫期間 自民國 年 月起至 年 月止

各年度已

編列之 

工程預算

及預定經

費需求

項目 

年度

規劃設計監造費 主體工程費 土地價款及補償費 其他 合計

中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他

年度  
年度  
年度

年度  
總需求

營建管理
委託規劃設計 自辦規劃設計

委託監造 自辦監造
環境影響

評 估

不需辦理

已核定 核定日期： 核定文號： 

辦理中 辦理狀況：

計畫用地

1.都市計畫或地目變更 2.取得方式 3.取得辦理情形

不需辦理 自有 價購 徵收 已完成

已完成 區段徵收 有償撥用 辦理中，說明：

辦理中，說明： 無償撥用 設定地上權 未辦理

未辦理 租用 其他，說明：

相關附件請依註 1.2 辦理



【格式二】  

嘉義市政府○○○年度重要施政計畫先期作業計畫書 

(新興計畫)(字型 16,粗體,標楷體)

一、計畫名稱：(字型 14,粗體,標楷體) 

(內文字型 12,粗體,標楷體) 

二、計畫依據：(字型 14,粗體,標楷體) 

(內文字型 12,粗體,標楷體) 

三、計畫類別:(可複選) (字型 14,粗體,標楷體) (內文字型 12,粗體,標楷體) 

□ 實踐市長政見:(請填寫對應政見內容)。

□ 連結中央重大政策:(請填寫對應政策內容)。

□ 本府中程(000 至 000 年度)施政計畫:(請填寫對應內容)。

□ 城市創新:(請填寫對應內容)。

四、計畫總論：(字型 14,粗體,標楷體) (內文字型 12,粗體,標楷體) 

計畫緣起與背景說明 推動策略與計畫簡述
計畫帶來效益(為市民或市府帶

來質、量化影響)

一、 

二、

一、 

二、

一、 

二、

五、經費需求：(字型 14,粗體,標楷體) 

** 如計畫屬「工程案」，請續填列「經費需求明細表」。 

(一)年度計畫:(000 年度以後)(字型 12,粗體, 標楷體) 單位：新臺幣(元) 

項
次

實施
期程 
(年 
度)

經費 預期效益 預 
定 
累 
計

 進
(

中央
補助款

本府
自籌

其他 年度所需
總經費

爭取本經費可達成之具體效益(質/量化，簡
要條列式)

1 一、 

二、

(Ex.) 

70%

2 一、 

二、

(Ex.) 

80%

3 一、 

二、

(Ex.) 

100%

備註:經費-其他:係指平均地權基金等類別。 



(二)經費需求之計算：(000 年度)(字型 12,粗體,標楷體) 單位：新臺幣(元) 

項

次
項目 單位 數量 單價 金額 預定完成月份

1

2

3

總經費

六、重點工作進度:(000 年度)(字型 14,粗體,標楷體)) (內文字型 12,粗體,標楷體) 

項

次
重點工作項目 預期完成月份

1

2

計畫承辦人： 科長： 副主管 單位主管(機關首長)： 



工程案件 經費需求明細表(限工程案件填報) 

單位：新臺幣千元 

 

 

 

計畫承辦人： 科長： 副主管： 單位主管(機關首長)：

註：1.新興計畫請提供初步規劃內容為附件，並載明下列事項： 
(1)計畫內容(包括工程規模、主要工作項目及實施期程、土地取得情形)。
(2)總經費需求、分年經費需求及各項工程經費估算基礎。
(3)其他相關配合文件。

2.延續性計畫請提供下列資料為附件：
(1)計畫進度表(房屋建築者，請提供各標施工網狀圖及各工作項目經費需求)。
(2)已發包工程項目、發包金額、估驗金額。

計畫名稱 計畫性質
新興計畫

修正(延續性)計畫

全程所需 

經費總額
新臺幣 千元 計畫期間 自民國 年 月起至 年 月止

各年度已

編列之 

工程預算

及預定經

費需求

項目 

年度

規劃設計監造費 主體工程費 土地價款及補償費 其他 合計

中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他 中央

補助

市府

自籌
其他

年度  
年度  
年度

年度  
總需求

營建管理
委託規劃設計 自辦規劃設計

委託監造 自辦監造
環境影響

評 估

不需辦理

已核定 核定日期： 核定文號： 

辦理中 辦理狀況：

計畫用地

1.都市計畫或地目變更 2.取得方式 3.取得辦理情形

不需辦理 自有 價購 徵收 已完成

已完成 區段徵收 有償撥用 辦理中，說明：

辦理中，說明： 無償撥用 設定地上權 未辦理

未辦理 租用 其他，說明：

相關附件請依註 1.2 辦理



【格式三】 嘉義市政府○○○年度重要施政計畫先期作業摘要暨評審表 

製表日期： 年 月 日

單位：新臺幣(千元) 

優 先

順 序 

(單位 

自評)

計 畫 名 稱 執 行 單位

000年度

預算執行

率(%) 

(新興計畫

免填列)

000年度

專案計畫類別

(可複選)

財政稅務局

初評意見

主計處

初評意見
備註

中央補助款 本府自籌款 其他補助款
年度所需

總經費

1

□ 實踐市長政見

□ 連結中央重大政策

□ 本府中程(000至

000年度)施政計畫

□ 城市創新

2

□ 實踐市長政見

□ 連結中央重大政策

□ 本府中程(000至

000年度)施政計畫

□ 城市創新

3

□ 實踐市長政見

□ 連結中央重大政策

□ 本府中程(000至

000年度)施政計畫

□ 城市創新

4

□ 實踐市長政見

□ 連結中央重大政策

□ 本府中程(000至

000年度)施政計畫

□ 城市創新

5

□ 實踐市長政見

□ 連結中央重大政策

□ 本府中程(000至

000年度)施政計畫

□ 城市創新

合計



【格式四】 

嘉義市政府ooo年度施政績效報告 
(標楷體22號字) 



壹、前言(標楷體14號字)

貳、施政重點及成果效益(項目同KPI)

一、
(一) 

參、目標達成情形(項目同前項施政重點及年度施政計畫KPI) 

關鍵策略目標 關鍵績效指標 衡量標準
原定
目標
值

達成
目標
值

達
成
度

達成情形分析     
(未完成原因及因應策略)

一 1

一 、 
(一) 

1.

肆、已實施之創新作為

一、
(一) 

伍、爭取中央補助及競賽考評具體績效

一、 
(一) 

備註: 

一、達成度計算公式=(達成目標值÷原定目標值)X100%。 

二、關鍵績效指標（key performance indicator，簡稱KPI）是用以衡量組織績效最為重

要的資訊，屬於績效指標範圍當中最核心的部分，除具備可測量和可量化的特質外， 

另一方面，其所反映的必須是攸關組織當前和未來成功的關鍵項目，連結組織的策略

性目標。(Re.: 圖書館學與資訊科學大辭典) 



【格式五】 

嘉義市政府暨所屬機關年度施政計畫暨績效評估作業流程圖 

編製年度施政計畫草案， 

訂定策略績效目標及衡量 9 月

指標。 

(計畫主辦單位撰寫、智慧科技處彙整) 

* 

代表工作預定

完成月份 

擬編年度施政計畫重大計畫 

先期作業，填具: 
1.計畫書

6-7 月 

2.摘要暨評審表 (計畫主辦單位)

年度施政計畫草案 

提送議會。 10 月 

財主單位計畫預算初審。 

(智慧科技處、財政稅務局、

及主計處) 

7 月 依議會審議預算案結論， 

修正施政計畫內容。 11 月 

計畫主辦單位簡報; 
由智慧科技處、財政稅務局

及主計單位核定年度 

重大施政計畫項目。 

(智慧科技處及財主單位) 

8 月 

編製年度施政計畫 

(計畫主辦單位修正、

智慧科技處彙整)。 

12 月 

年度預算審查作業: 
召開年度預算審查會議 

，進行先期預算審查。 

(財政稅務局及主計處) 

8 月 

年度施政績效自評作業(前一年度施政績效)：
各單位依相關績效獎勵規定辦理績效自評，

撰寫年度施政績效報告。 

(計畫主辦單位撰寫、 

智慧科技處彙整) 

次年 

2 月

依據「施政計畫暨績效評估小組」 

進行會議或書面審查意見，做為

本年度及下年度擬定年度施政 

計畫及相關策略績效目標、衡量

指標修正之依據。 

3-4 月 

xxx 
各單位網頁上網公告各單位 

年度施政績效報告。 
4-5 月 


	一、為有效推動嘉義市政府（以下簡稱本府）各處暨所屬機關( 以下簡稱各單位) 年度施政工作及施政績效評估，以強化計畫執行成效、概算編審程序及提升行政效能，特訂定本要點。
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